PHONG GDPT NHA TRANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS CAO BA QUAT Pic lip — Tw do — Hanh phiic

$6: /9¥/KH-CBQ Vinh Thdi, ngay 0.2 thdng 11 ndm 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS CAO BA QUAT
GIAI DOAN 2021 - 2025, TAM NHIN DEN 2030

Truong THCS Cao B4 Quat dong trén dia ban xa Vinh Théi, thanh phd Nha
Trang, tinh Khanh Hoa. Trudng dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 1318/QD-
UBND ngay 09/5/2018 cuia Chu tich UBND thanh ph Nha Trang. Trudng céch
trung tm thanh phé Nha Trang 04 km vé phia Tdy Nam, trudng méi duoc thanh 1ap
hon 02 ndm van con nhiéu khé khin nhét dinh v& d6i ngii, vé doi song dan sinh (da
phd‘n cha me hoc sinh tdp trung lao dong kiém so"ng, chua déau tw quan tam nhiéu
dén viéc hoc hanh va rén luyéh cua con em minh), chét luong diu vao cua nha
truong van con thap so véi mit bang chit lugng cia thanh phd.

Vuot qua moi khé khan, thach thic tip thé can bd quan ly, gido vién, nhan
vién (CBQL.GV.NV) va hoc sinh (HS) nha trudng quyét tim thi dua day tot — hoc
t6t, khong ngimg ning cao chit lugng gido duc toan dién qua tirmg nam hoc.

V6i nhitng dic diém d6 truong THCS Cao B4 Quat xay dung Ké hoach chién
luge phat trién nha truong giai doan 2021-2025 va tim nhin dén nim 2030 nhim
dinh huéng phat trién, xac dinh muc tiéu chién lugc va céc giai phap cha yéu trong
qué trinh vin dong va phat trién cta nha trudng dé dap tmg yéu cu ddi méi ciia su
nghiép Gido duc va gép phan thiic ddy su phét trién kinh té x4 hoi tai dia phuong.

Phan I
CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

I. Co sé phap ly

- Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;

- Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP ngay 24 thang 3 nim 2014 cta Chinh phu vé
phd cép gido duc, x6a mu chit; Thong tu s6 07/2016/TT-BGDDT ngay 22 thang 3
nim 2016 cua Bo Gido duc va Pao tao Quy dinh v& diéu kién bao dam va noi dung,
quy trinh, thu tuc kiém tra c6ng nhén dat chuin phd cap gido duc, x6a mu chit;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2020 cua Chinh phu Quy

dinh 16 trinh thuc hién ning trinh d6 chuén dugc dio tao cia gido vién mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s6;
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- Théng tu s6 32/TT-BGDPT ngay 15 thang 9 nim 2020 cua Bo truéng Bo
Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trudng trung hoc co s, truong trung hoc phd
théng va truong phd thong cé nhiéu cap hoc;
- Théng tu sé 26/TT-BGDDT ngay 26 thang 8 nim 2020 cia Bj trudng Bo
Gido duc va Pao tao vé viéc sira dbi, bd sung mot s didu cia Quy ché danh gia,
xép loai hoc sinh trung hoc co s& va truong trung hoc phd thong ban hanh kém theo
Thong tu s6 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 nim 2011 cua Bd trudng B
Gido duc va Dao tao;
- Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26 thang 12 nim 2018 clia B
truong B Gido duc va Pao tao ban hanh chuwong trinh gido duc phé thong;
- Théng tu s6 11/2020/TT-BGDBT ngay 19 thang 5 nam 2020 ctia B trudng
B¢ Gido duc va Pao tao huéng dan thyuc hién dan chii trong hoat dong clia cac co s&
gido duc cong lap;
- Théng tur s& 14/2018/TT-BGDBT ngay 20 thang 7 nam 2018 cia B trudng
B6 Giéo duc va Pio tao ban hanh quy dinh chuin hiéu truéng co sé gido duc
phd thong;

- Théng tu s 20/2018/TT-BGDDT ngay 22 théng 8 nim 2018 ciia Bo trudng

B6 Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co sé gido
duc phé théng;

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cia Bo trudng
B6 Gi4o duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va
cong nhén truong dat chuin qudc gia ddi véi truong trung hoc co s, truong trung
hoc phé théng va truong phé thong c6 nhiéu cap hoc;

- Théng tr sé 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nim 2017 cia B
trudng Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy ché cong khai déi véi co sé gido duc;

- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12 thang 7 nim 2017 cuia B truédng
B6 Gi4o duc va Pao tao huéng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mirc sb
luong nguoi lam viéc trong céac co s& gido duc phé théng cong lap;

- Thong tu s6 15/2017/TT-BGDBT ngay 09 thang 6 nam 2017 cia Bd trudng
Bo Gido duc va Dao tao vé viéc sira ddi, bd sung mot sb diéu cua quy dinh ché do
lam viéc ddi voi gido vién phd thong ban hanh kém theo théng tur s6 28/2009/TT-
BGDDT ngay 21 thang 10 nam 2009 ctia B9 trudng B Gido duc va Pao tao;

- Théng tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cia BO truéng
B6 Gido duc va Pao tao huéng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc s6
lwong ngudi 1am viée trong cac co sé gido duc phd théng cong lap;
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- Quyét dinh s6 2799/QD-UBND ngay 22 thang 9 ndm 2017 ctia Uy ban nhan
dan tinh Khanh Hoa ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vimg linh
vuc gido duc va dao tao dén nim 2025 va dinh huéng dén niam 2030 trén dia ban
tinh Khanh Hoa;

- Quyét dinh s6 2588/QD-UBND ngay 31 thang 8 ndm 2016 cia Uy ban nhan
dan tinh Khanh Hoa vé viéc phé duyét ké hoach phat trién gido duc thé chit va thé
thao truong hoc tinh Khanh Hoa giai doan 2016 — 2020, dinh hudng dén nam 2025;

- Nghi quyét s6 OS/NQ-HDND ngay 29 thang 6 ndm 2012 cia HDND tinh
Khanh Hoa vé viéc théng qua dy 4n Quy hoach phat trién hé thong gido duc va dao
tao tinh Khéanh Hoa giai doan 2012 — 2020 va tAm nhin dén nim 2025.

- Nghi quyét s6 03-NQ/PH ngay 29 thang 5 ndm 2020 cta Pang b6 Xa Vinh
Thai, thanh pho Nha Trang nhiém ky 2020-2025;

- Nghi quyét s6 03-NQ/PH ngay 11 thang 01 nam 2020 cta chi b truong
THCS Cao B4 Quét 2020-2022.

II. Co sé thye tién

1. Phén tich bdi canh va thuc trang cia nha truong

1.1. Khai quat tinh hinh kinh té-xa hdi ciia xa Vinh Thai 13 x4 ndng thon
maéi '

1.1.1. Sy quan tam cua chinh quyén dia phwong trong viéc thuc hién chuong
trinh muc tiéu Quoc gia vé céng tdc gido duc

Hién nay trén dia ban x& Vinh Thai c¢6 01 trudng Mam non, 01 trudng Tiéu
hoc, 01 trudng THCS; trong d6 trudng tiéu hoc dat chudn Quéc gia Mirc d 1.

Cong tac phé cap gido duc thuc hién dat va vuot chi tiéu tir mam non dén
THCS; dén nay x4 Vinh Thai da dat chuén pho cép gido duc mam non cho tré em 5
tudi; chudn x6a mu chir mic d 2, dat chuan pho cap giédo duc tiéu hoc mirc do 3 va
phd cap gido duc THCS mirc d6 2. Hang nim, ludn duy tri dugc két qua phd cép gido
duc mAm non, tiéu hoc, THCS va x6a mu chit, d& gép phan vao chi tidu chung cua
thanh phd.

Céng tac tuyén sinh hang nim vao 16p 16p 6 va tuyén sinh 16p 10 cta xa dugc
trién khai thuc hién dan chi, cong khai, theo diing hudng dan ctia nganh Gido duc
thanh phd Nha Trang.

Cong tac khuyén hoc trén dia ban x4 ludn duoc su quan tam, sur phdi hop chat
chg gitta chinh quyén va céc ban nganh doan thé, nang cao chit lugng hoat dong
cta cong tac khuyén hoc, khuyén tai. Thuong xuyén phdi hop véi Trung tam hoc
tap cong déng td chirc m& cac 16p day nghé cho nhén dén, td chirc céc cau lac bd
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thé duc thé thao (TDTT) cho hgc sinh trong céc dip hé, tuyén truyén phap luét cho
CBQL.GV.NVva HS, phat dong hudng tmg Tuan 1& hoc tap subt doi. Nha truong,
chinh quyén dia phuong va Ban dai dién cha me hoc sinh (PD CMHS) hang nim da
van dong cdc manh thudng quén, cic nha hao tdm trao nhidu suat hoc bong cho hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khan, hoc sinh nghéo vuot kho trén dia ban x3; phéi hop véi
Hoi khuyén hoc truong, Hoi khuyén hoc xd, Hoi Phu nir va Ban Mit trin thon dan
cu td chirc khen thuong hoc sinh tai noi cu tra dat thanh tich trong hoc tap 01 lan/
nam.

Cong tac xa hoi héa gido duc tiép tuc duge trién khai ngay cang sau rong trong
nhén dan, cha me hoc sinh (CMHS), tb chitc chinh tri, doan thé xa hoi. Vi vay, cong
tac gido duc la nhiém vu cua toan Pang, toan dan phai chim lo, cho nén trong nhiing
ndm gan ddy nha trudng luén dugc dia phuong, CMHS, cac doan thé rit quan tam, dic
biét 1a vé gido duc dao dirc, chét lwgng vin héa, diéu kién hoc tap ctia hoc sinh. ..

Timg ndm hoc, chinh quyén dia phuong va Hoi ddng gido duc xi déu thong
nhét phé duyét Td trinh vé cac khoan thu dAu nim dam bao khong xay ra tinh trang
lam thu, thu sai quy dinh lam anh huéng dén uy tin cia nha trudng.

Cbng tac dao tao, bdi dudng gido vién, qui hoach can bd quan ly luén dugc cac
cap uy Pang, lanh dao nha trudng quan tim, trién khai nhidu hoat dong phong trao thi
dua “day tt - hoc tot”, coi trong viéc “day chit - day nguoi”, gén lién “day ly thuyét két

hop véi thuc tién”, thuc hién nguyén 1y gido duc “Nha trudng - Gia dinh - X3 hoi”. Dic
biét, Pang ty xa Vinh Théi lu6n quan tdm dén cong tic phat trién Pang & céc chi bd
truong hoc dong trén diaban.

1.1.2. Su quan tdm ciia cha me hoc sinh trong viéc ndng cao chat luong gido duc

Hon 75% hoc sinh ctia truong 13 con em ndng dan, lao dong phd thong; mot s6
it 1a tiéu thuong hogc nhén vién nha nuéc nén hau hét kinh té gia dinh céc em phan
16n con nhiéu kho khin, ¢6 mét s6 hoc sinh thude dién hd nghéo, cin nghéo; mot sb
hoc sinh & dia phuong khac dén hoc tap (do cha me phai lao ddng kiém séng va tam
tra tai x&). Thoi gian qua, sy quan tdm gido duc hoc sinh gitta nha trudng va gia dinh
ciing c6 nhiéu tién bod; chi con mét s6 CMHS do ban bju véi cude sdng muu sinh
hang ngay nén chua danh thoi gian quan tdm dén viéc hoc tap cua con em, pho thac
hoan toan viéc hoc cho nha truong va thiy cb gido, sb hoc sinh tam tra trén dia ban
x3 thudng hay bod hoc giita chimg, vi thé it nhiu anh huéng dén viéc gido duc dao
dirc, chat lugng vin hoa va cong tac phd cap trong nha truong.

Hoat dong ctia Ban PD CMHS diing qui dinh trong Diéu 1&, di gép phan thuc
hién t&t cong tac phdi hop gido duc giita nha trudng va CMHS nhu: tuyén truyén, van
dong hoc sinh ra 16p, phong chéng dich bénh (CoVid-19, st xuit huyét, tay chan
miéng...), an toan vé sinh thuc pham, gido duc chim séc sirc khoe hoc; tham gia xay
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dung trudng hoc dat tiéu chudn an toan an ninh trét ty trong nhimg ndm hoc qua,
treong khong c6 bao luc hoc duong, t€ nan xa hoi; td chirc cac hoat dong ngoai khoa
(HPNK), hoat dong ngoai gio 1én 16p (HPNGLL), hoat dong hoc tap trai nghiém bén
ngoai nha trudng... Ban DD CMHS vén dong phu huynh doéng gép xdy dung quy
khuyén hoc dé dong vién khen thudng kip thoi tap thé va c4 nhén hoc sinh dat thanh
tich trong ndm hoc \{2‘1 hd trg cho cdc chdu c6 hoan canh kh(,’) khan vuon 1én trong hoc
tap; dong vién khuyen khich can b, gido vién thi dua day tot.

1.2. Thue trang cia nha trudmng

1.2.1. Quy mé nhom/Iép, sé luong hoc sinh

Nam hoc 2020-2021, trudng c6 15 16p véi 558 hoc sinh/271 ni, trong do:

+ Khdi 6 gdbm 04 16p, c6 156 hoc sinh/75 ni.

+ Khéi 7 gdbm 04 16p, c6 161 hoc sinh/81 nit.

+ Khéi 8 gom 04 16p, ¢6 136 hoc sinh/64 ni.

+ Khdi 9 gébm 03 16p, c6 105 hoc sinh/51 nit.

1.2.2. Doi ngii can bg quan ly, gido vién, nhdn vién

- Toan trudng c6 39 CBQL.GV.NV/27 nit, duge bién ché thanh 02 t6
Chuyén mon (T6 Tu nhién, T6 X4& hoi) va 01 t6 Van phong. Cu thé nhu sau:

+ Ban giam hiéu: 02

+ Téng phu trach: 01

+ Giéo vién: 26 (trong d('):’ 07 hop ddng) so dinh mirc duge giao cua Phong
GDDT thi hién tai truong con thieu 01 gido vién.

+ Nhan vién vin phong: 05 (trong d6: 01 Thur vién, 01 Thiét bi, 01 K& toan
thudc dién hop ddng va dang chd tuyén dung ctia Phong GDDT).

+ Nhan vién hop dong lao Ad(f)ng: 05

- Trudng c6 Chi bo Pang gém 10 dang vién (09 chinh thirc va 01 du bi), chi
bd 6 cp ty; Chi bd truc thudc Dang bd xa Vinh Thai; da s6 T6 trudng, T6 pho
chuyén mon la dang vién.

Néi dung . mE T lonhidg
/ < lidu TS | Nit | BV Chuyén mon FlegtOL NN | TH
: ThS|PH|Cb | TC | CT | GD
Hiéu trudng 01 01 01 01 | 01 | O1 | O1
Pho hiéu truéng | 01 01 01 01 | O1 | O1 | O1
Giao vién 27| 208 S07S 80 18§23 81803 208[823
Nhén vién (VP) | 05 | 05 | Ol 012028 1%02 04 | 04

1A0
RU(
SHO

BA



Nhan vién
(HBLD) 05 | 92
Cong 0RO TRINI OBIEQIEIN248 805218021802 | 02 |.26 | 29

1.2.3. Cong tdc dam bdo chat lugng gido duc va két qua chim séc gido duc

Vé ddi ngii gido vién, hién tai trudng c6 27 gido vién (tinh ca gido vién Tong
phu trdch Dai) va 15 16p, dat ty 18 1,8 gido vién/ 16p, chua dii vé s6 lugng gido vién
theo chi tiéu dugc giao (con thiéu 01); trudng c6 88,9% gido vién dat chudn va trén
chuén vé dio tao. Két qua danh gia chudn nghé nghiép gido vién THCS, tir nim hoc
2018-2019 dén 2019-2020, 100% gido vién cua trudng dat tir mirc Kha tré 1én. Hiéu
truong dat Chuan Hiéu trudng va dugc lanh dao Phong GDBT xép loai: hoan thanh
tot nhiém vu.

Co s& vat chét nha trudng di du dap Gmg duoc cong tac day hoc cling nhur cac
hoat dong gido duc khac. Truong c¢6 Thu vién dang hoan tht hd so dé nghi cong nhan
dat chuan theo quy dinh tai Quyét dinh sé 01/2003/QD-BGDDT. Nhan vién ké toan,
van thu déu c6 bang cip, chimg chi chuyén mén dat chudn va trén chudn; trudng c6
0lnhén vién bao vé dugc cip gidy chimg nhan boi dudng nghiép vu qua khoa huén
luyén ctia Cong an thanh phd; nhan vién Y té d3 duoc cap Chimg chi hanh nghé.

Danh gia vé& d6i ngli CBQL.GV.NV va co sé vat chat, cling nhu cac diéu kién
khéc, truong THCS Cao Ba Quat thyc hién t6t cac hoat dong gido duc trong va
ngoai nha truong, dam bao chi tiéu, chit luong gido duc hang nam di dugc Nghi
quyét Hoi nghi can b, vién chire, ngudi lao dong (CB.VC.NLD) théng nhat.

* Két qua gido duc nim hoc 2019- 2020:

Két qua ciia hoc sinh

+ Niam hoc 2019- 2020, toan truong c¢d 100% hoc sinh xép loai hanh kidm tir
TB trd 1én; ty 1€ 1én 16p (sau thi lai) dat 99,41%; t6t nghiép THCS dat ty 18 100%;
hoc sinh 16p 9 duy thi vao 16p 10 cong 1ap va trung tuyén dat ty 18 75%.

+ Phong trao thi dua Day tét - Hoc 6t tiép tuc dwoc giit vimg va duy tri; dat
01 giai Nhi hoc sinh giéi moén Hoa hoc cap thanh phé, 01 giai Ba hoc sinh giéi moén
Ngit van cp thanh phd; 01 giai Khuyén khich hoc sinh giéi mén Lich sir cAp thanh
phd; 01 giai Ba hoc sinh gidi mén Héa hoc cp tinh. Tham gia Hoi khée Phu Déng
cap thanh phé dat Huy chuong Vang mén Bong chuyén nam; dat Giai Ba: Hoi thi
Phong chdy chita chay va Ciru ho ciru nan danh cho hoc sinh THCS cép thanh phd;
dat Giai Nhat: Hoi thi Van nghé Chao mimng ky niém 90 nim ngay thanh 14p Pang
CSVN — Mirng Xuan Canh Ty 2020 do Pang tty, UBND xa Vinh Thai t6 chirc.




Két qua ciia gido vién

+ C6 01 gido vién dat gido vién day gidi (GVDG) cap Thanh phd.

+ C6 02 gido vién dat danh higu chién si thi dua (CSTD) co sd; 02 gido vién
duge Uy ban Nhan dan (UBND) tinh ting Bang khen; 100% CBQL.GV.NV dat lao
dong tién tién (LDTT).

+ Chi bd hoan thanh xuét séc nhiém vu.

+ Trudng dat danh hi¢u: Tép thé lao dong tién tién.

+ Cong doan Vitng manh.

+ Lién D61 manh cép thanh phé.

Panh gia chung

- Mat manh cua truorng la trinh d6 chuyen mén, nghiép vu su pham cua giao
vién tuong d6i ddng déu va c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, théng qua viéc kiém tra
dot xudt, dy gid tham 16p, két qua thao giang 1am co so dé danh gia;

- Nha trudng tham gia day da céc phong trao, cac hoat dc‘)ng doan thé xa hoi;
diém ndi bat cua truong 1a cong tac day va hoc da di vao né nép, chit luong glang
day ctia gido vién timg budc dugc nang cao. Dic biét, gido vién luén quan tdm dén
viéc ddi méi phuong phép day hoc theo chuén kién thirc, chuin k§ ning, bAm sat
chuong trinh giam tai va ké hoach day hoc dé giang day; déi méi hinh thirc kiém
tra, danh gia;

- Céc hoat dong ngoai khoa ngoai gio dugc trién khai thuong xuyen da tao
diéu kién cho GV va HS c6 thém trdi nghiém xu ly tinh hudng, k¥ ning sdng, sinh
hoat tap thé va xay dung méi truong thén thién, doan két, gitip nhau cling tién bo;

- Cong tac day thém va hoc thém da thyc hién nghiém tuc, c6 sy quan ly chat
ché& cuia l1anh dao nha trudng, Ban quan ly day thém nén vi€c giang day va hoc tap di
vao né nép;

- Nha trudng dugc chinh quyén dia phuong, Ban DD CMHS, Ho6i khuyén hoc
quan tdm giup dd nhidu mat vé vt chét va tinh than; vé tinh hinh an ninh trat tu va
phong chdng t& nan xa hoi ludn duoc lanh dao nha trudng quan tdm; khong c6 hién
tuong va bat ky su b nao xay ra trong va ngoai nha trudng. Hang nim, truong lubén
thuc hién ding ky va hoan thién hd so vé xay dung “Trudng hoc an toan vé an ninh
trat tu”. |

- Mot sb mit cong tac khac ciia cac bd phan, doan thé va hoc sinh dat két qua
cao hon so v6i cing ky ndm trudc; cac hoat dong phong trao soi ndi, phong pht va
cd hiéu qua.
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1.2.4. Co s6 vt chat; thu vién; trang thiét bj day hoc

- Khu phong hoc, phong b mon: c¢6 du phong hoc cho mdi 16p: 16 phong,
dién tich mdi phong 60m?, diing qui cach, c6 du ban ghé hoc sinh va giéo vién, bang
chéng 16a dung qui cach hién hanh, phong thodng mat, du anh sang, an toan, phong
tranh dugc nhimg bénh vé hoc duong.

- C6 phong Y té riéng véi dién tich 27m?, ¢6 nhén vién phu trach Y té, hoat
dong c6 hi¢u qua da so ciu, cép ctru, chim soéc sic khoe ban dau cho
CBQL.GV.NV va HS khi c¢ tai nan xay ra.

- Khu phuc vu hoc tap: truong cé phong thuc hanh bd moén Vit ly — Cong
nghé, Hoa hoc, Sinh hoc, Ngoai ngir va day gido 4n dién tur mdi phong cé dién tich
86m?, 01 phong day bd mon Am nhac — My thuat c6 dién tich 100m?. C6 01 phong
Thiét bj v6i dién tich 46,6m? va ddy di trang thiét bi day hoc cho tat ca cac mon
hoc. C6 01 phong danh cho day Tin hoc véi dién tich 86m?, sb luong 20 mdy tinh.
Phong Thu vién gom c6: 01 phong doc gido vién va kho sach véi dién tich 100m?;
01 phong doc hoc sinh véi dién tich 100m?; tht ca cac 16p déu c6 goe thur vién. Thu
vién co du tiéu chuén theo qui dinh ctia Bd Gido duc va Pao tao; c6 di céc loai sach
nghiép vu va tham khao phuc vu cho day va hoc; cé trang bi mdy tinh két nbi
Internet va phén mém quan 1y thu vién dé phuc vu hoat dong day va hoc. Hién tai
thu vién dang hoan thanh hd so diang ky dat chuén theo Quyét dinh s6 01/2003/QP-
BGDBT. C6 01 phong Poan - Doi véi dién tich 37,3m? dé t6 chire hoat dong phong
trio gido duc thanh thiéu nién, 01 phong Truyén thong véi dién tich 50m? phong
BCH Cong doan véi dién tich 27m?, phong Tu vén tam ly hoc duong véi dién tich
24.5 m% C6 khu luyén tdp TDTT véi dién tich 1.050m? 01 nha da nang véi dién
tich 695m?.

- Khu hanh chinh vin phong c6 du cac phong lam vig¢c: 01 phong lam viéc
ctia Hiéu trudng, dién tich 30,8m?% 01 phong lam viéc cia ph6 Hiéu truong, dién
tich 24,4m? 01 vin phong nha trudng, dién tich 20,2 m?% 01 phong hop Hoi dong
gido duc dién tich 50m? 02 phong lam viéc va nghi trua cla t6 bd mén, dién tich
27m?/Phong; 01 phong thudng truc, dién tich 7,7m?

- Khu san choi: sin choi trong nha trudng c6 dién tich trén 5.000m?, sach dep,
dam bao duge vé sinh, c6 bon hoa, cdy canh trong trudng.

- Khu vé sinh: ¢6 02 khu nha vé sinh dugc tach riéng biét cho CBQL.GV.NV
nam va GV.NV nit, dién tich mdi khu vé sinh 13: 9,7m?. Cé 04 khu nha vé sinh hoc
sinh (nam, nir riéng biét), dién tich mdi khu vé sinh 1a: 36 m?, phuc vu t6t cho nhu
cAu can sir dung cua hoc sinh; khong 1am 6 nhiém méi trudng trong va ngoai nha
truong.
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- C6 02 ddy nha d& xe cho hoc sinh mdi day c6 dién tich 140m?, khu vyuc nha
xe hoc sinh ¢6 phan chia theo lop dé dam bao trat tu va an toan tai san cho hoc sinh;
01 ddy nha d& xe cho CBQL.GV.NV c¢6 dién tich 140m?.

- Nha truong sir dung ngudn nudc may phuc vu cho sinh hoat cia gido vién
va hoc sinh, stt dung ngudn nudc khoang déng binh dé udng. Truong c6 du nudc
sach cho sinh hoat, c6 h¢ théng thoat nudc hop vé sinh, ¢6 voi nude cho hoc sinh va
CBQL.GV.NV rua tay.

1.2.5. Quan ly hanh chinh, tai chinh va tai san

Nha trudng c6 ddy du cac loai hd so quan ly va ho so luu trir van ban, cong
vin di va dén ding theo quy dinh ctia Luét luu trir. Lap du toan, m& s6 sach thu - chi,
quyét todn, béo céo théng k&, bdo céo tai chinh va tai san theo quy dinh tai chinh - ké
toan va Quy ché str dung tai san cong trong nha trudng. T chirc kiém tra dinh ky tai
chinh, ti san va cong khai trong hoi dong su pham 01 lan/quy sau khi quyét toan
xong. Hang niam, Quy ché chi tiéu ndi bd dugc cap nhit, bb sung kip thdi, phu hop
véi quy dinh hién hanh va thuc té cia nha truong. Nha trudng da giao nhiém vu cho
tung bd phan, t8 chirc doan thé va ca nhan nhan vién quan ly, sir dung tai chinh va tai
san dung muc dich (theo qui dinh Qui ché st dung tai san cong trong nha truong) dat
hiéu qua phuc vu t6t cho hoat dong day va hoc.

1.2.6. Quan hé giita nha truong, dia phwong, cdc doan thé va xd hoi

Nha truong, gia dinh va xa hoi da co su gén bo trong viéc phdi hop thuc hién
nhiém vu gido dyc. Lanh dao nha truong thudng xuyén két hop véi Ban DD CMHS
dé nang cao hiéu qua gi4o duc toan dién, tao diéu kién dé Ban DD CMHS lam viéc
theo ding Piéu 1é. Thudng xuyén trao d6i thong tin gitta nha trudng véi Ban PD
CMHS dé n&m bét thong tin kip thoi nhdm cé bién phap gido duc hoc sinh. Nha
trudng da chi dong tham muu véi cap Gy Pang, chinh quyén va phéi hop véi céc td
chic doan thé & dia phuong dé xay dung méi truong gido duc lanh manh, than
thién; huy dong sy tham gia ciia cong dong trong gido duc truyén théng lich st, vin
héa dan toc cho hoc sinh; thuc hién muc ti€u, nhiém vu gido duc va nang cao chét
lugng giao duc.

BANG PHAN TiCH MOI TRUONG (SWOT)

DPé ¢6 co s& xac dinh cac muc tiéu chién luge va dua ra nhimg giai phép thuc
hién, nha truong st dung phuong phap SWOT dé phan tich diém manh (Strength-
S), didm yéu (Weaknesses-W), thoi co (Opportunities-O), thach thirc (Threats-T)
ctiia moi truong li€én quan nhu sau:

Moi trwong bén trong

Piem manh (S) Piem yéu (W)

- Tép th& Hoi dong su pham nha | - Hinh thirc, ndi dung dénh gia gido vién con

.
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truong rat dan chu, doan két, nhiét
tinh, tdn tuy véi cong viéc, cung
nhau dwa nha truong di lén; tat ca
moi thanh vién déu cong dong
trach nhiém.

- Bgi ngli gido vién, nhén vién
nhiét tinh, c6 uy tin, tinh than trach
nhiém cao, tay nghé kha dong déu
dap tmg duoc yéu cau dbi méi giao
duc va day hoc, dao dirc su pham
mau muc, ludn 13 tAm guong sang
dé hoc sinh noi theo.

- Cong tac quan ly tir Ban Gidm
hiéu dén Té-nhém chuyén moén,
doan thé ludn cé su théng nhat
chung vé ndi dung ké hoach, bién
phép td chirc thuc hién dugc trién
khai dong bd, c6 danh gié, rit kinh
nghiém kip thoi theo ting giai
doan.

- Céc doan thé trong truong hoat
dong tich cuc va c6 hi€u qua.

- Duy tri tot phong trao gido vién
day g101 cac cap va hoc sinh gioi
céc cAp, nang cao chit lugng bd
mon, hang nam ty 1€ hoc sinh gioi
tding va hoc sinh yéu kém giam
dan; chét luong gido duc dio tao
ctia nha truong da di vao thuc chét
(diéu d6 duoc khéng dinh két qua &
céc ky thi hoc sinh gidi cép thanh
phd, cip Tinh; thi tuyén sinh vao
16p 10 va céc ky thi khac...).

- Pa s6 hoc sinh cham ngoan, hién.

mang tinh ddng vién, chua cu thé & cac mét
cong tac.

- Kiém tra & Té-nhém chuyén mén va cac
doan thé chua chit ché, vi né nhau, chua
manh dang dau tranh, phé binh dé xdy dung
dong nghiép cung tién bo.

- X ly cac han ché cua gido vién chua kién
quyét theo nguyén tic con ning vé tinh cam,
doi lac xé xoa, vi né...

- Ddi ngil gi4o vién cdt can con mong.

- Chét lugng hoc sinh 16p 6 (ddu vao): sb
hoc sinh yéu, kém kha nhiéu.

- Mot bo phan nho hoc sinh chua chid dong
tich cuc, sang tao trong hoc tap, y thirc hoc
tap chua dugc tét.

- Ty 1 hoc sinh bo hoc hang nim ludn bién
dong, c6 ndm cao hon qui dinh cia nganh
(vugt ti 1€ trén: 1%).

Moi truong bén ngoai

Thdi co (O)

Thach thirc (T)

- Pugc su chi dao sau sat cuia

- Boi ngli CBQL.GV.NV phai dap tmg dugc
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Phong GDDT Nha Trang va So¢
GDDT Khanh Hoa nén cac hoat
dong day hoc cia truong ngay cang
tién bd va co chiéu hudng phat
trién tot.

- Puoc su hd tro tich cuc cta chinh
quyén dia phuong, cic ban nganh
doan thé va Ban DD CMHS,
CMHS quan tam dén cong tac gido
duc dao duac hoc sinh, nang cao
chit luong vin héa.

- P41 ngili gido vién nhiét tinh, co
tinh than doan két, y thic t6 chirc
ky ludt cao trong lao dong.

- Y thirc trach nhiém vi cong viéc,
thai d6 dong co hoc tép, ren luyén
trong hang ngli CBQL.GV.NVva
HS ngay dugc nang 1én

yéu cau d6i méi phuong phap quan ly va
giang day, nang cao chét lugng gido duc cia
toan thanh phd Nha Trang trong giai doan
hién nay. Péc biét, s6 lugng gido vién ludn
bién dong va thiéu (ly do: xin théi viéc,
chuyén truong).

- Viéc Umg dung cong nghé thong tin phuc
vu cho giang day con han ché do diéu kién
trang thiét bi tin hoc con thiéu thén.

- Mbi trudng xung quanh tic dong dén viée
hoc tip cua hoc sinh la véan dé rat nan giai,
can c6 su phdi hop cua céc luc lugng toan
x4 hoi tham gia vao linh vyc gido duc dé bai
trir cac té nan xa hoi nhu: ma tuy, trom cap,
tai nan giao thong, bao luc hoc dudng, &
nhiém moi trudng...

- Y thtc tu gidc hoc tip cua hoc sinh, su
quan tam cua PHHS dé nang cao chét lyong
van hoa, han ché hoc sinh yéu kém, hoc’Sinh
bd hoc gifta chimg 13 vén d& nha t
luén quan tdm va dat lén nhiém vu |

dau.

Nhitng co hdi va thach thirc néu trén dat ra cho tép thé Hoi dong su pham
truongTHCS Cao B4 Quat nhiém vu néng né, tiép tuc phat huy nhitng diém manh,
khéc phuc diém yéu, tranh thi thoi co dé vuot qua céc thir théch khé khin, dinh
hudng Chién lugc phat trién cia truong giai doan 2021- 2025 va tam nhin dén nim
2030, nhim dinh hudéng va xac dinh rd muc tiéu chién luge ddng thoi néu ra cac
giai phap dé thyc thi ké hoach c6 higu qua.

Phan II
PINH HUONG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2021-2025, TAM NHIN PEN 2030

I. TAm nhin, st ménh, gia tri co' ban

1. Tam nhin

Truong THCS Cao B4 Quét 13 ngdi truong ¢ co s& vat chat khang trang,
timg budc hién dai, dap tmg moi didu kién day va hoc trong giai doan méi; la noi
gi4o vién va hoc sinh ludn ty tin, ning dong, sang tao va co khat vong cdng hién,
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vuon 1én; 1a dia chi tin cdy vé chat lugng va méi truong gido duc clia cac bac cha
me hoc sinh dé cho con em minh hoc tap va rén luyén; dio tao nhitng con nguoi
manh khoe vé thé chit, manh mé& vé tri luc; phan déu la mét trong nhimg trudng co
chét luong gido duc gan véi nhig truong thude tép dau ctia thanh phd Nha Trang.

2. Sir m¢nh

Xay dung duge moi truong gido duc, hoc tdp hién dai, an toan, than thién, co
ky cuong, dan chu, tinh thuong, trach nhiém; c6 chét lugng gido duc cao dé mdi hoc
sinh déu c6 co hdi phat trién tai ning, phat huy ning luc sang tao, kha ning thich
g va dugc phat trién toan dién.

3. H¢ thong cac gia tri co ban
- Tinh than trach nhiém;

- Long nhan ai;

- Tinh trung thuc;

- Tinh cong dong;

- Tinh than doan két;

- Khét vong vuon 1én;

- M6i truong thén thién ;

- Tinh kién tri;

- Su hop tac, linh hoat;

- C6 tri thure.

II. Muc tiéu ké hoach chién lwoc

1. Muc tiéu chung

Chién luge phét trién gido duc nha truong THCS Cao B4 Quat giai doan (tir
2021 dén 2025) 1a: “Hoan thanh sir ménh dé ra trong chién lugc, tao dung moi
trudng giao duc an toan, co chét luong cao trong thanh phé Nha Trang”.

2. Muc tiéu cu thé

T4t ca CB.GV.NV thyc hién nghiém tic viéc hoc tap theo tu tudng, dao dirc,
phong cach Hd Chi Minh, c4c cudc van dong 16n do nganh phéat déng va dat nhiéu
thanh tich trong phong trao thi dua.

Do6i méi hinh thirc gido duc hoc sinh thanh con nguoi mdi, cé st khde, pham
chat dao duc tot, kién thirc vitng vang, biét van dung tri thirc vao cugc song, ludn
ning dong, thao vat, thich nghi véi moi hoan canh, dé dat va vuot chi tiéu ve chat
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lugng vin héa, hanh kiém, két qua tuyén sinh vao 16p 10 (cong lap), hoc sinh gioi
céc cép, giam ti 1¢ hoc sinh yéu kém, luu ban, b hoc & mirc thap nhit.

Tao sy chuyén bién manh m& vé chit lugng trong doi ngi CBQL, gido vién,
theo chuén nghé nghiép ctia B§ Gido duc va Do tao; phét trién hop ly vé s6 lugng,
bio dam vé chdt lugng gido vién c6 tay nghé cao, tim huyét, ning lyc va kinh
nghiém giang day.

Nang cao Einh chuyén nghiép cua lyc lugng nhan vién van phong, cac bd
phan quan ly va t6 chirc hoat dong doan thé.

Tén dung CSVC hién c¢6 trong nha truong nhim tao diéu kién cho gido vién
va hoc sinh ¢6 co hoi tiép cin vdi CNTT va cac phuong tién day hoc hién dai.

3. Chi tiéu

3.1. Doi ngii can bg, gido vién

- Tong s6 can bd quén 1y, gido vién, nhén vién: 49 ngudi, trong do:

+ Ban Giam hiéu: 02 ngudi (c6 trinh d§ cir nhan QLGD).

+ Gido vién: 36 nguoi (trong dé: 100% GV c6 trinh d¢ tir dai hoc tré
1én; 100% t6 trudng chuyén mén c6 trinh d6 Pai hoc; 25% GV/tong sb GV
cua truong dat GV gioi cap thanh pho trd 1én.

+ Nhén vién HPLD: 05 ngudi (60% co gidy chimg nhan di qua dao
tao).

- Ung dung c6 hiéu qua CNTT trong cong tic quan ly va day hoc (tit ca
CB.GV.NV dang giang day va phu trdch cong tac vin phong déu thanh thao tin
hoc).

3.2. Hoc sinh

- Phét trién qui mo:

+ Lép hoc: 20 16p.

+ Hoc sinh: 800 hoc sinh (40 hoc sinh/16p).

- Chét luong hoc tap:

+ Hoc luc tir TB trd 1én: 90% (Gidi: 20%, Kha: 35%, TB: 40%, Yéu:
4,5%, Kém: 0,5%).

+ Sau mdi nim ti 1& hoc sinh kha giéi ting tir 1 dén 2% .

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc dudi: 1,0%.

+ Ty 18 tot nghiép THCS duy tri: 100% .

+’H(_)c si‘nh thi dd vao 1ép 10 THPT hé cong lap: 70%, vao cac trudng
Trung cAp nghé: 27% va tham gia lao dong san xuit theo nganh nghé: 3%.
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+ Hoc sinh gioi cac cap (TP, Tinh) trong timg ndm hoe: tir 03 hoc sinh
trd én.

- Chit lugng dao die:

+ ch sinh c6 hanh kiém: Khé - Tét: 95%, trung binh: 5%, khong co
hoc sinh xép loai hanh kiém yéu.

+ Tét ca hoc sinh déu dugc trang bi nhimng k¥ ning song co ban khi

tham gia cac hoat dong xa hdi.

- Gido duc thé chat:

+ Tur trung binh trd 1én: 100% (Tt 30%, Kha 30%, TB 40%).
+ Giir vitng danh hiéu trudng tién tién GDTC cap tir cap TP tr¢ lén.

3.3. Co sé vt chat

- Nha trudong bao dam c6 du 24 phong hoc ; trong dé: thém 01 phong day My
thuat (hién nay phong An} nhac — My thudt chung); thém 01 phong day’Tin hoc; 02
phong d:émh rié‘ng cho t’>6i dudng hoc sinh gidi, phu dao ,hc,)c’ sinh yéu kém, cac
phong déu c6 day du thiet bi ap dung cong nghé thong tin, ket ndi mang Internet.

- Xay dyng 01 phong kho chira thiét bi dat tiéu chudn didu hoa nhiét d9,
chong moi mot... nham bao quan chat lugng thiét bi day hoc.

- Xay dung thélln 01 phong hoc ngoai ngit dung ticu chudn; trang bi thém cho
cac phong bd mon thiet bi, camera phuc vu cho giang day thi nghiém, thye hanh.

- Phong Thur vién dat chuin Thu vién Tién tién, phuc vu dé‘ly du chd ngéi, tai
liéu tham khao, nghién ciru cho ban doc.

- Xay dung khu nha v¢ sinh riéng bi¢t cho CBQL.GV.NV va HS voi day du
tién nghi, thong thoang, sach s&, v¢ sinh.

- Mbi truong “Xanh — Sach — Dep” nhu: ¢6 san choi, bai tap TDTT dung ticu
chuén truong dat kiém dinh chét luqng gidao duc cép do 3 va ’dat 'chuén quéc giz}
mirc d6 2; xay dung vuon sinh vat; trong cdy tao bong mat dé chan bui, han ché
tiéng dn; co s& phuc vu cho viéc giang day, hoc tap va sinh hoat vui choi day du
tién nghi.

II1. Nhiém vu va gidi phap

1. Phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gido duc

Nha treong thuc hién ding chwong trinh gido duc THCS, ké hoach day hoc
cua B GDDT, cac quy dinh vé chuyén mén cia S6 GDDT, Phong GDDT; huy dong
hoc sinh ra 16p diing d6 tudi dat ké hoach, duy tri tét i s6 hoc sinh. Ty 1¢ hoc sinh lén
16p, hoc sinh kha, gidi cia timg ndm hoc déu ting so véi nam hoc trude; c6 hoe sinh
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tham gia va dat thanh tich trong cac héi thi, giao luu do cép thanh phd va cép tinh t6
chirc; cling véi dia phuong hoan thanh tét cong tac phd cap gido duc THCS.

Té chitc thyuc hién tdt cong tac quan ly viéc hoc tap cic bd mon vin hoa gén lién
voi gido duc dao dire, ren luyén k¥ ning sdng (KNS) thong qua hoat dong trai nghiém;
léng ghép gido duc hoc sinh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi
Minh; gido duc quéc phong an ninh, phong chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém,
chdng lang phi, gido duc chii quyén bién ddo, mdi trudng, an toan giao thong, thién tai,
phong chdng té nan xa hdi (TNXH)... thong qua cac tiét day trén 16p, cac HPNK, gido
duc huéng nghiép (GDHN), HDNGLL. Bén canh d6, nha truong luén quan tdm gido
duc hoc sinh tich cyc tham gia bao vé méi truong, phong chéng dich bénh, rén luyén thé
lue, tu cham séc stre khoe ban than.

Thue hién hiéu qua cac phuong phap, hinh thirc va ky thuét day hoc tich cuyc,
d6i méi van dung phwong thirc danh gia hoc sinh phu hgp véi cac phuong phép va ky
thuat day hoc tich cuc nhim phat huy tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cua hoc sinh.
Tir d6 rén luyén cho cac em phuong phép tu hoc, y thic tu gidc hoc tép; vén dung
kién thirc, k§ ning dé giai quyét cac vén d@ thyc tién, da dang céc hinh thirc hoc tap,
kiém tra danh gia hoc sinh. P4y manh va tmg dung CNTT véo qué trinh day hoc.

Tiép tuc duy tri phong trao “Trudng hoc thén thién, hoc sinh tich cyc’ * dé né.ng
cao chét lugng gido duc toan dién; dic biét gido duc dao dirc, nhan cach hoc sinh. Gin
két hoat dong cung cép tri thirc véi k¥ ning thuc hanh va van dung.

Thuc hién t6t muc tiéu gido duc day ngudi thong qua day chir va day nghé.
Tang cuong su phdi hop gitra nha trudng voi cac t6 chirc doan thé, x4 hoi; gitra

gia dinh véi hoc sinh, hoc sinh véi hoc sinh va CMHS; thyc hién tot nguyén ly gido
duc: nha truong - gia dinh - x& hoi va coi trong su nghiép gido duc la ciia toan dén.

1.2. Pam bao chat lugng

1.2.1. Cdc diéu kién dam béo chat luong

Co so vat chit: Tham muu cai tao, ning cap cac phong hoc, cic phong chirc
nang dam bao dung theo quy dinh Piéu 1¢ trudng THCS. Trang bi day du thiét bi,

dd dung day hoc theo quy dmh Chuong trinh gido duc phd thong nim 2018. Bb
sung dan, may vi tinh, phan mém kiém tra tric nghiém,... tao diéu kién cho giéo

vién va hoc sinh t6 chirc tdt cac hoat dong gido duc.

MBbi trudong: Quy hoach m6i truong bén ngoa1 cai tao san choi, tao nhiéu khu
vuc cho hoc sinh hoat dong nhu khu phat trién thé luc, vuon sinh vét, dau tu cac
thiét bi phuc vu gido duc thé chit va hoat dong ngoai khoa, trai nghiém.

&/ < & =1 \2\
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1.2.2. Cdc bién phdp quan ly nang cao chat luwong

Lanh dao nha trudng ting cudng cong tac tuyén truyén, gido duc tu tudng
chinh tri, dao duc nghé nghiép cho CBQL.GV.NV. Thyc hién cai cach hanh chinh
va ddi méi tu duy, hinh thirc quéan ly. Néang cao tinh than trach nhiém va nghiép vu
cong tac cia CBQL.GV.NV nha trudng trong qua trinh thue hién nhiém vy, chirc
trach dugc giao.

Phan cong lao dong hop 1y va khoa hoc; ting cuong cong tac kiém tra, don
déc nhic nhé va didu chinh sai pham (néu cd), dic biét thong qua cong tac kiém tra
ndi bd (KTNB) trién khai & timg ndm hoc.

DPong vién CBQL.GV khéng nglmg hoc tap nang cao trinh do trén chuan,
nhét 13 trinh d9 Tin hoc va Ngoai ngit dé dap ung yéu cAu dbi méi phuong phap day
hoc, kiém tra danh gi4 hién nay.

Phéi hop chit ché véi cac t chirc, doan thé trong nha truong nhu Chi bo,
Céng doan, Chi doan, Lién doi, Ban PD CMHS va Hoi khuyén hoc cling nhu v6i
chinh quyén dia phuong trong cong tic quén ly, phét trién gido duc nha truong.

Ting ndm hoc, nha trudng tién hanh viéc ra soat, danh gia, diu chinh ké
hoach gido duc theo timg hoc ky va nam hoc nham muc dich dinh huéng phat trién
giao duc theo K& hoach chién luogc da dé ra.

1.2.3. Cdc hoat déng dam bado chat luong

- Xay dung déi ngli CBQL.GV.NV c6 ddy du vé s6 lugng; c6 du phdm chét,
dao dtrc, chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha gidi; co trinh d¢ tin hoc, ngoai ngir
d4p tmg véi tinh hinh phat trién cua x& hoi.

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan dién cho hoc sinh, déc biét
Ia gi4o duc “Dirc — Tri - Thé - My ”. D6i méi phuong phép day hoc va dénh gié hoc
sinh phti hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tugng hoc sinh. Vi quan
diém day hoc “Lay hoc sinh lam trung tam”, phat huy tinh tich, tu hoc va sang tao
ctia hoc sinh; ning cao vai tro cla gido vién la nguoi t6 chirc, hudng dan, gitp d&
hoc sinh tim hiéu, khdm pha tri thirc méi. Higu truéng, Pho hiéu truong la nha lanh
dao - cluén ly, chi dao, didu hanh céc tb nhom chuyén mon, gido vién bd mon trong
viéc doi méi phuong phép giang day, ing dung CNTT.

- T4 chirc, tham gia day du cac budi sinh hoat chuyén mon cép t6, truong va
cum. Tép trung thao luan viéc 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach gido duc ctia td
nhém chuyén mon va ca nhan gido vién; thdo g& cac vuong mic chuyén mon niy
sinh trong qua trinh giang day va gido duc hoc sinh.
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- Thudng xuyén phat dong phong trao thi dua “Day t6t - Hoc tot” vao céc
ngdy 1& 16n trong ndm; ting cuong thao giang, du gio dé trau ddi va nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu.

1.2.4. Hoat dong tw danh gia kiém dinh chat lwong gido duc

Hing nidm, nha trudng déu phai ra soat Ké hoach cai tién chat lugng, b6 sung
co s¢ dir li¢u trong bao cao ty danh gla kiém dinh chét lugng gido duc; dé ra bién
phap, huy dong ngudn lyuc, vt lyc, didu chinh ké hoach gi4o duc theo 19 trinh timg
nim hoc nhim muc dich thyc hién dat hiéu qua cao nhét.

2. Phat trién ddi ngii

Hang nim, nha trudng déu tién hanh ra soét, bd sung quy hoach cén b quan
Iy gido duc theo quy dinh, dong thoi quan tm boi dudng d01 ngu cén bd cbt can,
d6i ngii ké cén, luc luong gido vién co hitu; bao dam du vé s6 lugng va ¢ chit
luong dé thuc hién nhiém vu duoc giao.

Té chirc, phan cong lao déng hop ly, cén cir theo nghiép vu chuyén moén dao
tao va vi tri viéc 1am, bao dam cho CBQL.GV.NV thuc hié¢n nhiém vu dat hiéu qua.

Nha trudng cé ké hoach bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho d6i ngii GV
thong qua thao giang, Hoi thi gido vién day giéi (GVDG) cap truong, thanh phé
hang nam t6 chic; d cir tham gia cac 16p tap hudn, boi dudng chuyén mén do
Phong GDPT va S& GDBT t6 chirc, hoc bdi dudng thuong xuyén...

T4t ca CBQL.GV trong nha trudong duge bao dam cac quyén loi theo quy
dinh tai Thong tu sé 32/2020/TT-BGDPT cua Diéu 18 truong THCS, THPT va
truong phé thong c6 nhiéu cap hoc; Nghi dinh s 90/2020/ND-CP vé danh gia xép
loai CBQL.GV.NV va céc vin ban vé ché d6 chinh sach dbi véi CBQL.GV.NV.

Nha trudng ludn tao diéu kién cho CBQL.GV.NV hoc tap nang cao trinh d6
chuyén mén, nghiép vu, nhat la hoan thanh Chimg chi boi dudng gido vién THCS,
chimg chi Tin hoc, Ngoai ngr.

3. Co s& vAt chét; trang thiét bi; do dung day hoc

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi theo hudng chudn ho3, hién dai, phu
hop véi yéu cau d6i méi. Ap dung c6 hiéu qua Qui ché quan 1y, st dung tai san
cong (trén tinh than tiét kiém, chong lang phi). Thu vién nha trudong dép tmg duoc
nhu cau hoc tap, nghién ctru cua hoc sinh, gido vién va nhén vién, phin du dat Thu
vién tién tién trong giai doan 2025-2030.

’ Nha trudmg tiép tuc sir dung cac phong hoc, phong chirc niang hién cé phuc
vu tot cho cong tac quan ly, gidng day va hoc tap. Phong hoc du anh sdng, du ban
ghe, khong gian thodng mat va dung quy céach, phu hop véi dbi tugng hoc sinh. Tt
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ca cac phong chirc nang déu dugc két ndi mang internet dép mg cac nhu céu hoat
dong cua nha truong.

Trudng c6 du cdy xanh, bong mat cho hoc sinh vui choi, hoc tép; c6 du cong
trinh vé sinh, nha xe phuc vu cho CBQL.GV.NV va HS.

4. Nguﬁn lye tai chinh

Nha trudong st dung dung muc dich ngudn ngan sach dugc cép dé chi tra luong
cho CBQL.GV.NV, tu stra co s¢ vt chét thuong xuyén, sira chita va mua sim mdi
trang thiét bi day hoc nhiam dap tmg yéu cAu to chirc cac hoat dong gido duc, trang thiét
bi viin phong phuc vu khéi hanh chinh. Ngoai ra, nha truong con thyc hién xa hoi hoa
gido duc, huy dong phu huynh hoc sinh tyr nguyén dong gop xdy dung quy Ban DD
CMHS, quy Hoi khuyén hoc nhim dong vién khen thuong tap thé, c4 nhan hoc sinh
dat thanh tich xuat sic trong hoc tap va rén luyén; dong vién kip thoi gido vién tham
gia tich cuc phong trao, hdi thi do truong va thanh phé t§ chire; ho trg td chirc cac hoat
dong gido duc cho hoc sinh, nhit 12 cac HPNK, hoat dong GDNGLL, hoat dong
hudng nghiép, hoat dong hoc tap trai nghiém bén ngoai nha truong. Péng thoi, huy
dong cac manh thudng quén, nha tai trg trang bi thém co s& vat chat (quat, dién, may
tinh, khu sinh hoat vui choi, giai tri, hoat dong DL

Trong giai doan 2025- 2030, bang viéc can d6i ngudn ngan sach va d& xuét
v6i 1anh dao Phong GDPT, thanh phé c6 ké hoach xdy hd boi cho hoc sinh do
truomg thudc ving nong thon thudng xuyén co 1 lut & han ché tai nan dudi nude.

5. Hé thong thong tin

Trién khai rong rai viéc ung dung CNTT trong cong tic quén ly, trong giang
day dé gop phén nang cao chét lugng nha trudng; dong vién va tao diéu kién cho
CBQL.GV.NV tu hoc hoac theo hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, quan ly. Pao tao GV chuyén sdu vé tin hoc dé phu trach céng thong tin dién tr
cua truong; thanh thao ung dung céac phén mém cho cong tac: quan ly, day hoc, ké
toan, thu vién, thiét bi, van thu — luu trir...

Nha truong tiép tuc lap dit va nang cap hé théng mang internet phuc vu céng
tac day va hoc, cong tac quan ly, hanh chinh - quan tri ciia don vi. Str dung mail
cong vu va mang xa hoi phuc vu cong téc quén ly, tuyén truyén, cung cip cac vin
ban chi dao, c4c thong tin lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu, chic trich cla
CBQL.GV.NV. Van dung CNTT trong sinh hoat chuyén mén, phan héi, bao céo
cong viéc; cac phan mém phuc vu cong tic quan ly nhu phan mém chia thoi khoa
biéu; phan mém ké toan; phan mém quan 1y hoc sinh, cdng tac phd cép, thu vién,
thiét bi, CBQL.GV.NV; phén mém Vn.Edu, Truong hoc két nbi, E-learning,
Website truong...
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Tiép tuc sir dung higu qua phin mém Vn.Edu va Website truong nhu trang
thong tin chinh théng d& két ndi gia dinh - nha trudong - xa hoi, nhim quan ly tot
chét lugng gido duc va thong tin, tuyén truyén kip thoi cc vin ban, chinh sach vé
gido duc, ké hoach gido dyc cla trudng, ciing nhu viéc td chirc cac hoat dong gido
duc khac.

6. Quan hé véi cong dong

Nha trudng thudng xuyén tuyén truyén vé chu truong, chinh sach cia Pang,
phap ludt cia Nha nudc, nganh Gido duc dén cac doan thé dia phuong, CMHS va
hoc sinh. Pong thoi, vao diu nim hoc, nha trudng td chirc cong khai vé chit lugng
gido duc - dao tao (qui dinh tai Thong tw 36/2017/TT-BGDDT vé Qui ché thuc hién
cong khai co s& gido duc), ké hoach gido duc ctia nha truong dén cac cép uy Pang,
chinh quyén dia phuong, CMHS tuyén truyén vé ndi dung va phuorng phap day hoc
cung nhur Quy ché danh gia xep loai hoc sinh, Quy ché xét tét nghiép THCS thi
tuyén sinh 16p 10,... nham tao diéu kién cho CMHS tham gia gbp ¥ vé cong tic
gido duc va tham gia thuc hién muc tiéu va ké hoach gido duc cua trudong da dé ra.

Trong timg nim hoc, nha trudng tich cuc chi dong tham muu voi cap uy
Pang, chinh quyén xay dung Quy ché phéi hop véi céc td chirc doan thé & dia
phuong, Ban BD CMHS dé x4y dung moi trudng gido duc an toan, lanh manh, than
thién, khong cé té nan x& hdi xay ra trong hoc duong.

Phéi hop chit ché véi Ban DD CMHS trong viéc t5 chirc cac hoat dong gido
duc cho hoc sinh, nhét 12 cac HDNK, HDGDNGLL, hoat déng huérng nghiép, hoat
dong hoc tap trai nghiém. Bén canh d6, Ban DD CMHS la cau ndi giita CMHS va
nha truong, thuong xuyén ling nghe va tim hiéu tdm tu nguyén vong, thic méc cia
cac bac phu huynh dé clng v6i lanh dao nha truong giai ddp nhimg trén tré lo au
ctia ho vé cong tac gido duc hoc sinh cua nha truorng va gido vién. Tir d6 han ché va
giam thiéu nhimg burc xuc tir phia CMHS, han ché t6i da viéc don thu khiéu nai.

Nha truong gilt vimg moi quan hé tét dep v6i nhan dan, CMHS va chinh
quyén dia phuong; thyuc hién tét cai cach hanh chinh trong cong téc tiép dan, khong
gay phién ha, séch nhidu khi nhan dan, CMHS dén lién hé céng tac.

7. Lanh dao va quéin ly

Cong tac lanh dao va quan ly nha trudng dugc co cau td chirc dung theo Piéu
16 truomg THCS, THPT va truong pho thong co nhiéu cép hoc. T4t ca cac doan thé,
td chirc trong nha truong d&u hoat dong ddng bo duéi sy lanh dao cia Chi bd Dang
va lanh dao nha truong. Céc bd phan trong qud trinh hoat dong ddu c6 su lién két,
hd trg 14n nhau mot cach tich cuc. Nha truong thyuc hién nghlem tac Quy ché dan
cht truong hoc trong céac hoat dong gido duc nhu: cong khai chit luorng day hoc, tai
chinh, CSVC, ché d chinh séch, thi dua khen thudng, quy hoach, bd nhiém... va
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ludn xdy dyng duge khdi doan két nhét tri cao tir nhan thic dén hanh dong dé thyc
hién tét nhiém vy nam hoc.

Nha truong bién ché di céc khéi 16p hoe tir 16p 6 dén 16p 9; co ban c6 du gido
vién giang day cdc mdn hoc, phu trach kiém nhiém cac linh vyc cong tac, doan the.
Tir CBQL dén GV.NV déu xay dyung Ké hoach cong tac hoat dong theo timg nam
hoc, trén co so Ké hoach gido duc cua Hiéu truong da dugc thong qua Hoi nghi
CB.VC.NLD; dic biét, ké hoach giang day va hoc tap thyc hién ding theo quy dinh
ctia BO GDDT, cac vin ban chi dao ctia S6 GDDT, Phong GDDT. Céc truong b
phan, doan thé, cac thanh vién trong Hoi dong su pham ludn chi dong dé ra bién
phap nang cao chit lugng day va hoc, nhiém vy cdng tac duge phan cong, xdy dung
moi trudong 1am viée va hoc tdp nghiém tdc, an toan.

Céc t6 chuyén mon, t6 van phong, doan th& t8 chirc sinh hoat déu din theo
dinh k¥, qui dinh trong Diéu 18; thudng xuyén td chirc kiém tra, danh gié chét lugng
va hiéu qua cdng viéc cua cac thanh vién trong td, nhom, doan thé; t6 churc so keét,
tong két dé xuat khen thudng d6i v6i CBQL.GV.NV va HS c6 thanh tich trong ting
dot thi dua, ndm hoc.

Nha truong cé ké hoach hoat dong cu th @é t6 chirc cac hoat dong gido duc
trong nam hoc; thuc hién dﬁy du ché dd thong tin, béo céo theo yéu ciu cta nganh
va co quan co thAm quyén; ludn quan tdm cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngfi, tao
didu kién ¢ mdi CBQL.GV.NV dugc tham gia hoc tap chinh tri, tdp huén, bdi
dudng nghiép vu theo quy dinh.

Phan 111
TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA
I. T6 chirc thue hién
1. Phd bién ké hoach chién lugc

1.1. Phd bién k& hoach chién lugc phat trién dén toan thé CBQL.GV.NV,
1anh dao nganh giéo duc, chinh quyén dia phuong, cac doan thé xa hoi va CMHS.

1.2. Thanh 14p Ban chi dao td chire thuc hién K& hoach chién luoc; timg giai
doan c6 b sung, didu chinh cho pht hgp véi thuc trang nha trudng va dia phuong.

2. L trinh thuwc hi¢n ké hoach chién luge

- Giai doan 1 (tir 2021 d@én 2023): Hinh thanh nhing yéu t6 co ban tao nén
nha trudng c6 chit lugng cao trong don vi cac truong ngoai thanh.

- Giai doan 2 (tir 2024 dén 2025): Hoan thién co s& vat chét & giai doan 3,
treong dat chuén kiém dinh chét luong cép d6 3 va dat chuén Quéc gia Muc d9 2,
nhim dap tmg yéu cAu ning cao chét giang day va hoc tap ngang bang véi cac
truong didm trong thanh pho.
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- Giai dogn 3 (tir 2026 dén 2030): Tiép tuc hoan thanh sir ménh dé ra trong
chién lugc, tao dung moi truong gido duc phat trién bén vimg co6 chét luong cao
trong thanh phé Nha Trang, dat chudn kiém dinh chit lugng gido duc cép do 3 va
chuén Qudc gia Mirc do 2.

3. Quy dinh trach nhiém tirng by phan, ca nhan

- P6i v6i Hiéu trudng: 1am tét cong tic tham muu véi lanh dao nganh, phdi
hop véi chinh quyén dia phuong, td chirc doan thé d& c6 sw hd trg cho Chién luge
phat trién gido duc nha truong ‘dién ra ding muc dich, myc tiéu. Thanh 13p Ban
kiém tra va d4nh gia thuc hién ké hoach, ddng thoi c6 nhimg d& xuét diéu chinh ké
hoach kip thoi (khi can thiét).

- P6i v6i Pho hiéu truéng: thuc hién theo nhiém vu duoc phén cong, gitp
Hiéu trudng td chuc thuc hién tung phén viéc cu thé trong hoat dong chuyén mon,
dong thoi kiém tra don déc va danh gia viéc thyc hién ké hoach, dé xut nhimng giai
phép bd sung vao ké hoach (néu co).

- Déi véi céc td chirc, doan thé trong nha trudng nhu: Chi bd Pang, Hoi dong
trudng, Cong doan, Poan Thanh nién Cong san H5 Chi Minh, Dgi Thiéu nién Tién
phong Hd Chi Minh thyc hién chirc nang lanh dao, gism sat, dén ddc nhic nhé cac
bo phan thuc hién ké hoach, tham muu véi Ban Chi dao v& nhimng vén dé can diéu
chinh trong qué trinh thuc hién ké hoach.

- Déi véi td chuyén mon, t6 Cong doan: t6 chirc thuc hién ké hoach trong td,
c6 kiém tra danh gia viéc thyc hién ké hoach cia cac thanh vién trong td; tim hiéu
nguyén nhan, dé xuét nhimng giai phép dé thuc hién t6t ké hoach phat trién giao duc
trong ting giai doan.

- Pbi véi CBQL.GV.NV: cin cu Ké hoach chién lugc, ké hoach tung nam
hoc dé xay dung ké hoach cong tac cho timg bd phén, c4 nhan phu hop véi 19 trinh
thoi gian; td chirc tw danh gid viéc thuc hién theo timg giai doan, c6 rut kinh
nghiém, d& xuét cac giai phap bd sung trong ké hoach d& dat két qua cao nhét.

I Giam sat va danh gia két qua

1. Thanh lap Hoi dong giam sat; quy dinh ndi dung va quy trinh t6 chirc
giam sat .

Sau khi K& hoach chién lugc phat trién gido duc di dugc Phong GDDT phé
duyét, nha trudng tién hanh thanh 1ap Héi dong gi4m sat, gdm céc thanh phan nhu
sau: Cén b quan 1y nha trudng, Chu tich Hoi dong truong, Chi b Pang, BCH Cong
doan, BCH Chi doan, Ban Thanh tra nhin dan va Ban Thuong truc hdi nghi, Ban DD
CMHS.

V4,
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Noi dung gidm sat: tién @6 va mirc d9 thyc hién Ké hoach chién lugc phat trién
glao duc cta truong THCS Cao Ba Quat theo ting giai doan, 19 trinh da dé ra trong
ké hoach.

Quy trinh t6 chirc gidm sat: tién hanh giam sat, thu thap sb liéu, minh chimg cu
thé, hoan thanh béo céo gidm sat; td chirc hop Hoi dong giam sét dé tién hanh ra sodt,
phan tich, rat kinh nghiém, nhim gitp Hiéu trudéng va Ban lanh dao nha truong xem
xét didu chinh K& hoach chién lugc phat trién cho phi hop véi thyc tién cta don vi va
dia phuong.

2. Panh gi4 mirc 9 dat dwge theo chi tiéu dé ra

Chién lugc phét trién gido duc dugc phd bién rong rai dén cac thanh vién
trong Hoi d6ng su pham va trén website cla trudng,.

Chién lugc phat trién gido duc dugc cu thd hoéa bang ké hoach nam hoc, ké

hoach chuyén @, ké hoach b phan doan thé va phéan cong céc thanh vién trong nha
truong thuc hién.

DPinh ky mdt ndm hai 1an, Hoi dong truorng va Hbi ddng gidm sat hop kiém
diém rut kinh nghlem ra soat viéc thuc hién, didu chinh bd sung nodi dung chién
lugc cho hop ly voi diéu kién, thuc trang nha truong.

II1. Kién nghi, & xuét "

1. P6i voi Phong Gido duc Dao tao

Phong GDDT Nha Trang iép tuc chi dao sat sao cong tac bién ché t6 churc
nhan su, & lugng qui m phét trién trudng 16p, quan ly tai chinh - tai sin va cong
tac chuyén mon cia nha truong.

Quan tdm hon nira cong tac dau tu kinh phi sira chita, xdy dung co s¢ vat chét
nha trudng giai doan 3.

2. Péi véi cap iy Dang, Chinh quyén dia phuong

- P6i véi Pang Uy

Ting cudng quan tdm chi dao cong tac qui hoach cén bd quan ly, cong tac
phat trién Dang cua chi by truong THCS Cao B4 Quat.

- P6i v6i Uy ban nhin dan xa

Tang cudng cong tac phdi hop vé ANTT truong hoc; chi dao Hdi Khuyén
hoc x3 va chi Hoi Khuyén hoc cic thon, Trung tdm hoc tap cong dong tiép tuc hd

trg hoc sinh ¢6 hoan canh kho khén vuon 1€n trong hoc tap, khen thuéng dong vién

c4 nhan hoc sinh dat thanh tich; xay dung phong trao, m6 hinh hoc tép trong cong
déng dén cu.




(e

23

Truong THCS Cao B4 Quét s& chuyén tai nhimg muc tiéu k& hoach chién
lugc phat trién nha tru(‘mg dugc xac dinh nhu trén thanh nhfmg ké hoach cu thé cho
tu'ng nim hoc, quyét tim thuc hién théng lgi muc tiéu Ké hoach chién lugc phat
trién truong THCS Cao B4 Quat giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030./.

Noi nh@n:

- Phong GDDT Nha Trang;

- Pang Uy, UBND x4 Vinh Thai;
- Ban dai dién CMHS;

- Céc doan thé nha trudng;

- Website truong;

- Luu: VT.

uyén Thanh Tuan

Duyét ciia Phong Giao duc va Pio tao thanh phé Nha Trang
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